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Largo agli eco-manager,
registi della green transformation

Quella dellhead of sustainability é una figura sempre pit cen
chiamate a rimodulare processi ¢ prodotti a tutela dell'amb
ispirare, trasmettere consapevolezza e imprimere energia agli

trale nella governance delle aziende moda,
te. Con un compito complesso e sfidante: saper
ingranaggt del cambiamento
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ad ezempio all'obbligo di rendicontazione

per le societa quotate o di pubblica utilita
- ha dato una forte accel llin-

traprendere nuovi perco L

[le aziende sone loro 1 paladin: dalia so-
stenibilita, i guardiani I:.1=T.a o s Le skill vichieste? Capac['rd[
de, gli esperti che analizzan 3
borano piani strategici per far 51 che la cre- di ascolto e analisi, feaderc.up
zcita del business sia sostenibile, nel senso e abilitd con i numert
letterale del termine. Sono gli eco-ma;

ions

on la
necessita di arruolare execative con una for-
mazione multidizciplinare, perferionata da

o boss della sostenibilita, oppure circularity una preparazione tacnica specifica attraver-
stainability & risk manager: un tarmine - era una figura interna alle impre. slta  somaster o master exscutive post-lanrea, &
fVOCo par defimirl |a coranon c'é adime-  spesso pi per il suo rapporto fiduciario con  soprattutto con ckill in grado di fronteggiare

strazione del fat
in defini

itratta di un profilo i vertici che per competenze ad h compiti trasverzali e =fi
evoluzions, anche se sem-  un ruolo vicino alla sfera dei+ “Capacita di ascolto, leads
irale nella governance dei gran-  dentita aziendales, Negli ultimi cinque-sei  sizione all'analisi e saper mansggiare i nu-
“In passato - racconta Marisa  anni invecs, come spiega la presidents, la  meri* sono, secondo Parmigiani, = qualita
Parmigiani, alla guida del Csr Manager maggiors consapevolezza sul climate chan- chieste ozzi a un manager che =i occupa di
Network, ['associazions nazionale dei ma-  ge & l'emanazione di norme pii siringentie  sostenibilits, anche se spesso Fefficacia de-
nager & dei professionisti della zostenibilitd  coattive in materia ambientals - pensiamo  gli input me=siin moto da un head of sustai-
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uabﬂ:t‘ sono direttamente p:cpcr‘tamh
la sua collocazione gerarchica nell'orgzan
gramma ariendale, in quanto *riportara a]
ceo o al direttore generale. in realta
zative per la maggior parte ancora s
rate a silos, rende pit concretala
di imprimere un cambiamento
Non ¢'é dubbio che =2 ai piani alti dsll'azien-
e un humas fertile per accoghe-

corract, il compito dell'sco manager & meno
ardao, ma la differenza la fa #la capacita
dell'azienda di lavorare in team attorno a
una rinnovata consapevolezza di coza signi-
fichi un business sostenibile®, come sugge-
risce Simone Colombo, arrivato nel 2046

1. Unimmagine di Zalando: entro il 2023 re-
i s che il 2% del Gmy provengs da
ikl & i prolendgane L vita di

rimpiege di acqua durante La produzie
rispettio alrExpeditan Parka tradizionaie

per supportare il proce
zione della strategia di
gruppo Ows, il cui pro: o obiettive green
& di arrivare al go% dei prodotti realizzati
con materiali da filiera certificata a impatto
ridotto entro il 20

T& MAZZiOTE AWArEness
temi, il concetto fondamentale
are - spiega - & che l'attenzione

charsty. E basi
pensare d'l Jopray
s& non adotta processi ¢ immaette sul
cato prodotti sostenibili. Si tratta alla fin
fine di fare business creando un impatto
positivo, anziché negative, Valutato, sulla
base degli obiettivi raggiunti nel 202y, frai
lcp performer di settore in ter
(Environmantal, Social and Ge
dun aleuns agenzie di rating &4 soxtanibilita,
com4 fa notare il gruppo venato. Ove sta la-

La eircolarita irmpone di concepire
il prodotto in modo che possa
essere recuperato a fine vita

ria - precisa Colombo - & quella che
le maggiori energie tra la nostre divers

rions e anche la pit impegnativa ai
a tracciabilita del prodotte. La sfida
& saper =c-=1.|=:e fornitori che ab'bra;cmo

:deraudc.]i. pid c]:.e for-
. degli alleati produttivi, uniti dalla

tatela dell'ambiente pasza neceszariaments
attraverso un commitment collsttivo. «Ab-
biamo creato dei Sustainability Council in
tuatte lo nostre operation i Nord America.

La sfida di Zalando:
rendere lLe scelte
sostenibili
piu attraenti

La consapevolezza non basta per
in h!l"k‘ﬂl'ﬂh! |'u j.JiJEI eco-friendly
secondo l'e-tailer redesce, Bisogna
incenrivarla con acquisti piu
attraenti; realistici € accessibili

Nonostante sia opiniona diffusa che
| consumatori, sopratiutio della Gen
Z, siano molto sensibili al *quoziente”
sosteniblle delle aziende & all‘impor.
tanza di passare da un'economia fine-
ArG & una circolans, sambra sano an-
cora pochi quali che integrano questi
valor nella loro abitudini d'acquisto.
«[Da un nostro report sapplamo cha il
81% di |ofo - splaga Laura
head of circularity o Zalando (el
foto} - & convinto cha I'acquisto di
capi second hand sia un ottimo modo
par fare shopping in modo sostani-
bile, ma meno della meth compra
regolarmeante capl used, adducendo
precccupazioni par [igiena @ la man-
canza di opzioni convenienti=, Ancora
meno isolo il 23%) quelli che ripara-
na i prodotti per allungare loro la vita
Randera le scalte piu attroenti, reali-
stiche @ accessibill & allora la strada
maastra per spingena gli acquisti eco-
friendly. ~Questo & il motivo per cui
abbiamo deciso di introdurme il servi-
zio di sacond hand - prosegue Cop-
pen - e cercato di rendere [a vendita
di abbighamento di seconda mano
facile come 'acquisto di pezzi nuovis_
Come ribadisce la manager, gl obiat-
fivt i Zalando sul fronte della circo-
larita (che fanno parte della strategia
do.Move dall’'arienda)} sono ambiziosi
oltra al traguardo dal 20% di Gmv
proveniente da prodoth  sostendbili
entro il 2023, entro due anni il colos-
50 dell'e-commerce tedesco punta a
profungare la vita di almeno 50 milio-
ni i articoli. Ma la prima battaglia da
vincare & quelia culturale. fat)




