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Domanda di ricerca #1
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Quali sono le competenze 

richieste dalle aziende per i ruoli 

legati alla sostenibilità?



Metodologia
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I PROFESSIONISTI DELLA SOSTENIBILITÀ
Il totale degli annunci di lavoro nel 2022
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Germania è al il primo posto per 

numero di annunci di lavoro per 

le professioni della sostenibilità

Italia al quarto posto, con più di 

770 annunci di lavoro

2.489

3.824

774
427

2.096

Francia Germania Italia Spagna Regno Unito

L’Italia sembra essere in ritardo 

rispetto agli altri paesi. 

Ci sarà un’accelerazione?



I PROFESSIONISTI DELLA SOSTENIBILITÀ
L’evoluzione degli annunci di lavoro 
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La Germania è da tempo prima in 

classifica per numero di annunci 

di lavoro legati alla sostenibilità

In Italia nel 2022 l’offerta di 

lavoro connessa alla sostenibilità 

è 22 volte quella del 2019

2019 2020 2021 2022

Francia Germania Italia Spagna Regno Unito

In Italia il 2022 ha segnato l’inizio 

di una progressione? Cosa 

accadrà nei prossimi anni?



I PROFESSIONISTI DELLA SOSTENIBILITÀ
Le competenze comuni più richieste 
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Francia Germania Italia Spagna Regno Unito

Communications 38.7% Management 29.9% English Language 41.2% Teamwork 36.3% Communications 43.8%

English Language 25.3% Communications 25.7% Consulting 36.7% Professionalism 30.4% Management 30.4%

Planning 20.0% Innovation 15.7% Management 32.3% Consulting 30.4% Leadership 19.5%

Self-Sufficiency 17.3% Consulting 11.8% Communications 28.4% Time Management 25.3% Influencing Skills 16.1%

Management 16.9% English Language 11.1% Innovation 21.8% Communications 21.5% Research 14.3%

In tutti i paesi negli annunci di lavoro per i 

ruoli connessi alla sostenibilità, sono 

richieste competenze comunicative

Nel 2022 nel Regno Unito la parola 

«communications» è apparsa nel 43,8% 

degli annunci, in Italia nel 28,4%

Nei paesi in cui l’offerta di lavoro è elevata, la comunicazione risulta 

essere una competenza chiave per i professionisti della sostenibilità. 

Diventerà sempre più importante anche in Italia?



I PROFESSIONISTI DELLA SOSTENIBILITÀ
Le competenze specialistiche più richieste 
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Francia

Sustainability Strategies 95.2%

Net Zero 95.2%

Sustainable Development 17.6%

Sustainability 10.3%

ESG 5.5%

Germania

Sustainability 60.5%

ESG 13.3%

Sustainability Reporting 5.2%

Environment Management 4.2%

Sustainability Strategies 3.5%

Italia

Sustainability 51.3%

ESG 37.6%

Urban Sustainability 7.1%

Environmental Engineering 6.8%

Sustainability Reporting 5.6%

Spagna

Environmental Science 21.3%

Sustainability 15.7%

ESG 13.1%

Social Accountability 7.3%

Net Zero 5.4%

Regno Unito

ESG 23.2%

Sustainability Strategies 18.3%

Net Zero 17.5%

Sustainability Reporting 7.6%

Sustainability Initiatives 5.6%

In tutti i paesi negli annunci di 

lavoro vengono citate parole 

quali: «sostenibilità» e «ESG»

In Italia, la parola sostenibilità è 

apparsa nel 51,2% degli annunci; in 

Germania nel 60,5% deli annunci

La sostenibilità viene delineata 

attraverso competenze 

generiche e ampie



I PROFESSIONISTI DELLA SOSTENIBILITÀ
Le competenze specialistiche più richieste 
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Francia

Sustainability Strategies 95.2%

Net Zero 95.2%

Sustainable Development 17.6%

Sustainability 10.3%

ESG 5.5%

Germania

Sustainability 60.5%

ESG 13.3%

Sustainability Reporting 5.2%

Environment Management 4.2%

Sustainability Strategies 3.5%

Italia

Sustainability 51.3%

ESG 37.6%

Urban Sustainability 7.1%

Environmental Engineering 6.8%

Sustainability Reporting 5.6%

Spagna

Environmental Science 21.3%

Sustainability 15.7%

ESG 13.1%

Social Accountability 7.3%

Net Zero 5.4%

Regno Unito

ESG 23.2%

Sustainability Strategies 18.3%

Net Zero 17.5%

Sustainability Reporting 7.6%

Sustainability Initiatives 5.6%

In Francia, la parola «net-

zero» appare nel 95,2% 

degli annunci

In Spagna, la parola 

«environmental science» 

appare nel 21,3% degli annunci  

Le competenze connesse alla 

dimensione ambientale della 

sostenibilità stanno 

diventando sempre più 

importanti



I PROFESSIONISTI DELLA SOSTENIBILITÀ
Le competenze in rapida crescita
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Francia

Coordinating 379.7%

Curiosity 272.2%

Innovation 199.8%

Operations 159.8%

Proactivity 134.5%

Germania

ESG 827.3%

Analytics 240.7%

Operations 133.2%

Finance 129.5%

Circular Economy 125.9%

Italia

Consulting 230%

Needs Assessment 228%

Self-Discipline 214%

Presentations 127%

English Language 123%

Spagna

ESG 1159%

Investments 597%

Presentations 485%

Leadership 485%

Net Zero 417%

Regno Unito

Decision Making 222%

ESG 205%

Risk Management 196%

Accounting 171%

Governance 149%

In Italia la richiesta di 

competenze necessarie per fare 

consulenza sono identificate 

come «consulting»

Negli annunci di lavoro italiani la 

presenza della parola 

«Consulting» è più che 

raddoppiata tra il 2019 e il 2022

La consulenza in materia 

di sostenibilità 

rappresenta una delle 

aree in più rapida crescita 

in Italia



I PROFESSIONISTI DELLA SOSTENIBILITÀ
Lo skill mix di competenze per i junior
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Nel 2022 in Italia, per le posizioni 

junior legate alla sostenibilità 

vengono richieste competenze 

legate all’ambiente

«Environmental engineering» è 

apparsa nel 14,5% degli annunci

«Environment management» è 

apparsa nel 13,6% degli annunci

Le competenze ambientali sono 

fondamentali per iniziare una 

carriera nel campo della 

sostenibilità



I PROFESSIONISTI DELLA SOSTENIBILITÀ
Lo skill mix di competenze per i senior

12

Nel 2022 in Italia, per le posizioni 

senior legate alla sostenibilità 

vengono richieste oltre alle 

competenze di sostenibilità anche 

competenze di people 

management e analisi strategica

La parola «benchmarking» è 

apparsa nel 27,5% degli annunci

I senior hanno bisogno di 

competenze gestionali e strategiche, 

oltreché di sostenibilità



Domanda di ricerca #2
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Quali competenze di 

sostenibilità cercano le aziende 

per i ruoli non-sustainability?



I RUOLI «NON-SUSTAINABILITY»
Le competenze di sostenibilità più richieste
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Francia

Climate Engineering 0.52%

Sustainable Development 0.52%

Renewable Energy 0.34%

Social Auditing 0.28%

Photovoltaics 0.24%

Germania

Change Management 0.48%

Renewable Energy 0.28%

ESG 0.23%

Pollution Prevention 0.16%

Employee Satisfaction 0.13%

Italia

Employee Satisfaction 0.90%

Renewable Energy 0.48%

Change Management 0.32%

Diversity And Inclusion 0.21%

Mitigation 0.19%

Spagna

Renewable Energy 0.58%

Mitigation 0.37%

ESG 0.21%

Change Management 0.21%

Social Accountability 0.18%

Regno Unito

Change Management 2.3%

Stakeholder 1.0%

Mitigation 0.5%

Progress Reporting 0.4%

ESG 0.4%

Italia, Spagna e Regno Unito, vengono 

richieste abilità connesse alla 

mitigazione degli impatti ambientali 

La parola «mitigazione» è apparsa 

nel 0,37% degli annunci in 

Spagna; nel 0,19% in Italia

La gestione della 

sostenibilità rimane 

compito primario dei 

manager della 

sostenibilità



I RUOLI «NON-SUSTAINABILITY» 
Le competenze di sostenibilità più richieste

15

Francia

Climate Engineering 0.52%

Sustainable Development 0.52%

Renewable Energy 0.34%

Social Auditing 0.28%

Photovoltaics 0.24%

Germania

Change Management 0.48%

Renewable Energy 0.28%

ESG 0.23%

Pollution Prevention 0.16%

Employee Satisfaction 0.13%

Italia

Employee Satisfaction 0.90%

Renewable Energy 0.48%

Change Management 0.32%

Diversity And Inclusion 0.21%

Mitigation 0.19%

Spagna

Renewable Energy 0.58%

Mitigation 0.37%

ESG 0.21%

Change Management 0.21%

Social Accountability 0.18%

Regno Unito

Change Management 2.3%

Stakeholder 1.0%

Mitigation 0.5%

Progress Reporting 0.4%

ESG 0.4%

In tutti i paesi, tranne il Regno Unito, c’è 

una domanda di competenze connesse 

all’utilizzo di energie rinnovabili

La parola «energia rinnovabile» è 

apparsa nel 0,58% degli annunci 

in Spagna; nel 0,48% in Italia

Il tema dell’energia 

rinnovabile dove troverà 

collocazione?



I RUOLI «NON-SUSTAINABILITY»
Le competenze di sostenibilità più richieste

16

Francia

Climate Engineering 0.52%

Sustainable Development 0.52%

Renewable Energy 0.34%

Social Auditing 0.28%

Photovoltaics 0.24%

Germania

Change Management 0.48%

Renewable Energy 0.28%

ESG 0.23%

Pollution Prevention 0.16%

Employee Satisfaction 0.13%

Italia

Employee Satisfaction 0.90%

Renewable Energy 0.48%

Change Management 0.32%

Diversity And Inclusion 0.21%

Mitigation 0.19%

Spagna

Renewable Energy 0.58%

Mitigation 0.37%

ESG 0.21%

Change Management 0.21%

Social Accountability 0.18%

Regno Unito

Change Management 2.3%

Stakeholder 1.0%

Mitigation 0.5%

Progress Reporting 0.4%

ESG 0.4%

Solamente in Italia vengono citate 

competenze relative alla promozione 

della diversità e inclusione

La parola «diversity & inclusion» è 

apparsa nel 0,21% degli annunci 

relativi ai ruoli non-sustainability

Il tema DE&I troverà 

collocazione in altre 

funzioni?



I RUOLI «NON-SUSTAINABILITY»
Le competenze di sostenibilità più richieste
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Francia

Climate Engineering 0.52%

Sustainable Development 0.52%

Renewable Energy 0.34%

Social Auditing 0.28%

Photovoltaics 0.24%

Germania

Change Management 0.48%

Renewable Energy 0.28%

ESG 0.23%

Pollution Prevention 0.16%

Employee Satisfaction 0.13%

Italia

Employee Satisfaction 0.90%

Renewable Energy 0.48%

Change Management 0.32%

Diversity And Inclusion 0.21%

Mitigation 0.19%

Spagna

Renewable Energy 0.58%

Mitigation 0.37%

ESG 0.21%

Change Management 0.21%

Social Accountability 0.18%

Regno Unito

Change Management 2.3%

Stakeholder engagement 1.0%

Mitigation 0.5%

Progress Reporting 0.4%

ESG 0.4%

Nel Regno Unito viene posto 

l’accento su competenze legate al 

dialogo con gli stakeholder

La parola «stakeholder 

engagement» appare 

nell’1% degli annunci

L’attività di stakeholder 

engagement è un tema di 

sola responsabilità dei 

sustainability manager?



I risultati in sintesi
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In tutti i paesi l’offerta di lavoro connessa alla sostenibilità è 

aumentata considerevolmente negli ultimi quattro anni

La Germania si posiziona al primo posto per il numero di annunci di 

lavoro legati alla sostenibilità

L’Italia spicca per il tasso di crescita più elevato di annunci di lavoro nel campo 

della sostenibilità. Siamo all’inizio di una crescita importante?

In Francia e nel Regno Unito vengono richieste competenze 

specifiche finalizzate a raggiungere l’obiettivo di emissioni nette zero

1

2

3

4

In tutti i paesi le competenze comunicative rivestono un 

ruolo cruciale per i ruoli legati alla sostenibilità5



I risultati in sintesi
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La consulenza in materia di sostenibilità rappresenta una delle aree in 

più rapida crescita in Italia

Le competenze di sostenibilità sono poco richieste a coloro che 

lavorano in altre funzioni aziendali

A coloro che lavorano in altre funzioni sono richieste competenze 

connesse all’utilizzo di energie rinnovabili8

6

7

A coloro che lavorano in altre funzioni sono richieste competenze 

legate allo stakeholder engagement, alla diversity & inclusion 9

La gestione della sostenibilità rimane compito primario dei manager della 

sostenibilità, ma coinvolgere le altre funzioni potrebbe essere di aiuto10
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